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EDITORIAL

E chega justamente na Epoca de

Sdo Jodo, a primeira edi¢do deste ano
do jornal da nossa Escola. Um jornal
pensado desde o inicio do ano e que
veio tomando forma e ganhando vida
ao longo do semestre. Trazemos nesta
edigdo textos que mostram muito da
vida de nossa escola, mas também do
desabrochar para a vida de nossas
criangas. Comegamos com a
acolhedora rotina do jardim,
passando pelo Portal, que leva nossas
criangas para um novo seténio, uma
nova e desafiadora etapa da vida,
com muito aprendizado e desc-
obertas. No Ensino Fundamental,
tivemos um “Flohmarkt! E chegamos
entdo ao Ensino Médio, que ganhou
moveis novos, e se estrutura para
receber cada vez melhor esses jovens
que chegam aos terceiro seténio.
Contamos ainda sobre o exercicio so-
ciocratico, que ajudou a eleger novos
Diretores Associativos,

e o nascimento da

Comissdo de Escola de Pais, que
mesmo recente, tem proporcionado
a comunidade encontros muito
proveitosos. Enfim, boa leitura
atodos. Que estes textos

possam aquecer e transformar
Nossos coracdes.
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CANTINHO DE EPOCA

EXALTACAO

A criatividade que invade a gente

E quente,

Borbulha na mente daquele que sente,
Borbulha na mente daquele que sente.
Sambando na praga

Para ver a graca

Da banda que passa,

Trazendo alegria que a gente abraga,

Trazendo alegria que a gente abraca.

Veredas, meu chio,

Um caminho de alegria e amor,
Pra cada dor do espinho,

Um perfume de flor. (2x)

ENREDO
Introdugdo

Construindo raizes,
Ficamos grandes, ficamos firmes,
Ao encontro do céu.

Aescola que veio primeiro
Espalhou a esperanca

Pelo mundo inteiro

Esse é 0 nosso papel. (2x)

To chorando cachoeiras de esperanca,
Imaginando que um dia,

Para nossa alegria,

Venha uma grande mudanga.

Euvejo
O sorriso escondido do povo sofrido,
Que nas ruas anda, gritando e cantando

A misica do povo unido.

Aqui encontrei a felicidade
Cada passo, um novo horizonte,
Do céu estrelado

Para a Terra uma ponte.

S3o cem anos de luta,

De amor, de suor e labuta,

Do encontro de almas que sonham
Do chdo para o céu

Sdo cem anos de idade
Caminho para a liberdade,

Pra todos queremos tirar o chapéu.

Fotos: Amada Tavora

Neste ano em que celebramos o centenario do
nascimento da Pedagogia Waldorf no mundo,
tivemos a oportunidade de comemorarmos a
festa de Carnaval quatro semanas apés o inicio
do ano letivo. Esta festa, que é mével no nosso
calendéario anual, muitas vezes acontece bem no
comego das aulas e podemos perder a chance de
transforma-la em uma vivéncia pedagégica e es-

colar com sentido.

Este ano foi diferente. Além do tempo habil, ti-
nhamos um tema que foi comum a escolar toda:
acelebragdo dos 100 anos da Pedagogia Waldorf.
E ndo desperdicamos a oportunidade de inserir-
mos nossa comunidade escolar, com bastante

consciéncia, neste movimento mundial.

Participaram da festa todos os alunos do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio, professores,
funcionérios e pais que quiseram e puderam es-
tar presentes. Cada classe do Ensino Fundamen-
tal preparou uma “ala” festiva com temas que
remeteram a Pedagogia Waldorf: arvores, flores,
jardins e jardineiras/jardineiros, alimentacdo
saudavel, tricd, caderno de época, professores
Waldorf. O Ensino Médio preparou a bateria, o
samba enredo e o samba exalta¢do; teve madri-
nha da bateria, comissdo de frente, mestre sala e
porta bandeira. E que bandeira! Alunas do Ensino
Médio, com grande criatividade e talent, uniram
aimagem da Escola Veredas a da celebragdo dos
100 anos da Pedagogia Waldorf, num desenho
original e cheio de significado. O baile de carna-
val teve desfile e a Escola Veredas se tornou uma
Escola de Samba coesa, bonita, alegre, dedicada
ao evento e preparada para isso.

Grande parte do processo de criagdo ficou sob
responsabilidade do Ensino Médio, o que era
incerto desde o comego, pois, como todo traba-
lho de criagdo coletiva, é muito dificil saber onde
se ird chegar‘ O mais importante era envolver
os alunos a partir da iniciativa prépria e isso foi
um sucesso. Em nossa primeira aula de coral os
professores de misica, Marcus Vinicius e Helena
Castro, fizeram um brainstorm com os alunos,
de modo que a lousa foi preenchida com pala-
vras que remetiam aos 100 anos da pedagogia
Waldorf. Em seguida, os alunos foram divididos
em grupos de trés a quatro pessoas e cada gru-
po deveria escolher algumas daquelas palavras
para compor estrofes curtas. Esse material foi
recolhido e guardado para um trabalho posterior.
Durante a semana os alunos do Médio foram di-

vididos em quatro frentes:

1. ALEGORIAS, FANTASIAS E ADERECOS, os
quais, orientados pela professora Katia Nasci-

mento e Eliane Silva (Lica), seriam responsaveis
por desenhar, pensar materiais belos e que nao
agridam a natureza, criar fantasias para comissdo
de frente, bateria, mestre sala e porta bandeira
(inclusive como seria o estandarte), e pensar o
que seria a fantasia dos outros componentes (ala

coreografada, etc.)

2. COREOGRAFIA - COMISSAO DE FRENTE,
MESTRE SALA E PORTA BANDEIRA, ALA CO-
REOGRAFADA, que, orientados pelos professo-
res André Rosa, Kléber Akama e Juliana Filette,
se responsabilizaram por criar e ensaiar coreo-
grafias de comissdo de frente, mestre sala e porta
bandeira, e pensar numa coreografia mais facil
que uma ala inteira pudesse fazer.

3. BATERIA, os quais, liderados pela professora
Helena Castro, tiveram a responsabilidade de
ensaiar, e viabilizar na comunidade mais instru-
mentos de percussao, assim como saber afina-los
e preservd-los (tamborim com baquetas, tambo-
res, agog0s, ganzas, recos etc.).

4. ALA DOS COMPOSITORES, os quais, orien-
tados pelo professor Marcus Vinicius, tiveram a
tarefa de comp6r o samba exaltagdo e o samba
enredo da escola com o tema “100 anos da pe-
dagogia Waldorf no mundo”: letra, melodia e
harmonia; além de tocar os instrumentos har-
ménicos, como violdo, melddicos, como flauta
transversal, e aprender a cantar com seguranga
a musica, de modo a conseguir segurar o canto

durante toda a festa.

Na semana seguinte, uma semana antes do car-
naval, também durante as aulas de coral, os gru-
pos se dividiram e colocaram a mao na massa.
Nesse dia o samba exaltacdo e o samba enredo
ficaram praticamente prontos, necessitando ape-
nas de pequenos ajustes. A bateria ensaiou os to-
ques principais, a coreograﬁa pensou nos primei-
ros passos e a fantasia ja comegou a confeccionar
as pecas e a idealizar a bandeira. No dia seguinte
o samba exaltagdo e 0 samba enredo ja estavam
prontos para serem ensinados aos professores
em nossa reunido semanal e aos alunos do Ensi-
no Fundamental. Com o enredo pronto, tivemos
uma semana para pensar nos Gltimos detalhes,
ensaiarmos e nos prepararmos para a tao espera-
da festa de carnaval, inédita da forma como foi. O
Ensino Médio tomou essa festa com as maos e os
alunos se envolveram de uma forma verdadeira,
como ainda nunca havia acontecido. Nossa meta

foi cumprida.

A Festa foi linda! E foi o final de um processo pe-
dagdgico artistico, criativo e pleno de significado,

realizado de maneira intensa e em pouco tempo.
Foi a colheita dos frutos.

Professores Mariana Bugano

e Marcus Vinicius
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100 anos da Pedagogia Waldorf:
celebrando com as Abelhas

Em 2019, celebramos os 100 anos de inaugura-
ragdo da primeira escola Waldorf, em Sttutgart,
na Alemanha. Um século é tempo suficiente para
que um impulso cultural amadureca e trilhe seu
caminho rumo a evolugdo e readequagao as no-
vas condigdes histdrico-culturais ou a decadéncia
e paulatino enfraquecimento das instituigGes e

iniciativas.

Como celebrar esta data, reconhecendo os va-
lores e conquistas do passado e, também, culti-
vando novos iniciativas, para a vida deste movi-
mento pedagdgico, que pretende ser um impulso
cultural para toda a humanidade em nossa épo-
ca? Um grupo de trabalho, reuniu-se na sede do
movimento antroposéfico, em Dornach, na Sui-
ca, e em outros encontros locais, dos quais parti-
ram algumas diretrizes mundiais:

g Relacdo Centro — Periferia

Propde-se que, em todo o mundo, esta data seja
celebrada de forma local, em cada escola, cada
iniciativa, inclusive em iniciativas individuais, em
dialogo com a cultura e a maior diversidade pos-
sivel de interlocutores. Em julho, em Dornach, na
Suica, havera um grande evento mundial reunin-
do iniciativas de todo o globo.

g Aprofundamento

Em todas as iniciativas, grupos de estudo, e en-
contros pedagogicos, serdo aprofundados o es-
tudo e a compreensdo das palestras pedagégicas
1 dadas por Rudolf Steiner, em 1919. Nelas, es-
tdo fundamentados os principios da pedagogia

Waldorf, de acordo com a compreensdo do ser

humano e seu desenvolvimento.

g Postais

Como iniciativa pratica, foram impressos e dis-
tribuidos cartdes postais em branco com o ende-
reco de todas as escolas cadastradas. A troca de
cartdes artisticamente trabalhados é uma forma
de relacionamento entre as criancas e escolas de
todo o mundo.

g Abelhas

Cultivar o amor e respeito a natureza, como con-
digdo para que o progresso econémico, cultural e
juridico humano progrida de forma sadia, é um
consenso entre os professores contempordneos,

especialmente no contexto Waldorf.

Em muitos lugares do mundo, as abelhas estdo
ameagadas, com sérias consequéncias para o
meio ambiente e a humanidade, e o grupo de tra-
balho dos 100 anos propds umainiciativa ampla-
mente acolhida em escala mundial:

A partir de 2019, todo o movimento Waldorf
mundial vai estabelecer agGes concretas em prol

das abelhas. Podemos dizer que nés, enquanto
um movimento global, queremos assumir (em-
parte) o destino (o “carma”) das abelhas em nos-
so planeta e contribuir para que elas prossigam
com sua co-existéncia e relacdo milenar com os

seres humanos e a natureza.

Muitas agBes sdo possiveis neste sentido, desde
cultivo de jardins para polinizagao, criagdo de
abelhas com fins pedagégicos, até o fortaleci-

mento de cadeias produtivas de mel, cera, prépo-
lis, através de parcerias com apicultores.

Em nossa escola, a meliponicultura (criagdo de
abelhas sem ferrdo) vem ganhando forga. Com
iniciativas do corpo pedagégico, apoio da gestdo
administrativa e de manutengdo ja foram instala-
das 10 colméias na escola, nove da espécie jatai e

1 da espécie mirim.

Com os alunos, realizamos atividades como cons-
trucdo de novas caixas, transplante de colméias,
extragdo de mel e, principalmente, a observagao e
convivio com estes seres adordveis, que pela sua
simples e devotada existéncia, despertam nosso
respeito e admiragdo renovada pela natureza.

g Como posso participar?

Proponho que cada leitor reflita como foi o en-
contro com a pedagogia Waldorf em sua biogra-
fia. O quanto vocé conhece de sua histéria e seus
fundamentos? Como, em sua esfera de atuagdo,
pode-se contribuir para que esta pedagogia con-
tinue viva, atual, vigorosa e acessivel a quem dela
precisa? Como fruto destas reflexdes, podemos
almejar uma celebragdo adequada ao centena-
rio desta pedagogia, concebida com as melhores
esperangas num progresso real da humanidade

nesta época.

André Toffoli, Professor de Jardinagem, em co-
laboracdo com Daniel Carvalho Gomes (Manu-
tencdo)

1- O Estudo Geral do Homem: Uma base para a
pedagogia (A Arte da Educagdo I), de Rudolf
Steiner. Editora Antroposéfica

Foto; Alexandre Machado e Aquarelas: Lais, Helena (6°ano) e Talio Schimit (3° ano)

Fotos:

O presente
de Francisco

Nas minhas lembrancas da infancia,
sempre lembro minha avé falando de
Sdo Francisco. Lembro dela me deixar
assistir o filme, ” Irmdo sol Irma Lua”,
que conta a historia de Sdo Francisco
e Santa Clara. Naquela época, eu era
ainda uma menina e adorava assistir
esses filmes. Ainda muito pequena
ndo entendia toda historia, mais o
fato dele largar a familia, se despir de
tudo e sair ao mundo, me passava muita coragem e forca. Negar
toda sua riqueza e encontrar amor e bondade no préximo, sempre
mexia comigo. Sdo Francisco foi uma grande inspiragdo.

Esse ano, quando a professora Andreza, do oitavo ano, veio visitar
a nova sala do Jardim, na qual eu sou a professora, viu as janelas
pintadas da sala e me fez o pedido de pintar algo para ela. Como ela
havia escolhido como tema para a peca do oitavo ano a histéria de
Sao Francisco, sugeri umaimagem do santo para inspirar os alunos.
Inicialmente, ela me pediu um vitral, mais sugeri algo em outro ma-
terial, ela me deixou a vontade para fazer onde eu quisesse.
Também me pediu ajuda para conseguir um contato de uma profes-
sora da escola Waldor Sdo Francisco de Assis em Sdo Paulo. Tenho
grandes amigas que vieram de 14, Leila, Adriana Ungaretti e Angela,
que logo se mobilizaram e a Professora Andreza conseguiu o que
precisava.

A Adriana, além de grande amiga, é minha professora de desenho,
afinal sempre é tempo para se aprimorar. E por coincidéncia, ela fez
uma imagem de Sao Francisco para a escola Waldorf Sdo Francisco
de Assis. Pedi sua permissdo para usar a mesma imagem e com
grande bondade ela autorizou. Resolvemos modificar um pouco a
original e comecei a fazer esse presente para a Professora Andreza
e para os alunos do 8° ano.

Fora aulas para a imagem ficasse pronta. Entdo o desenho veio
passear nasala do Jardim. As criangas sabem que gosto muito de de-
senhar e ficaram felizes com a visita. Contei a elas que nds iriamos
presentear uma sala de criancas grandes que iriam fazer um teatro
sobre o Sdo Francisco. Achei importante para a turma me ajudar
aembalar o quadro, enfeitar e entregar o presente junto comigo.

O quadro ficou um dia na nossa sala e na manha seguinte, de sur-
presa, o levamos para o 8° ano. O encontro foi emocionante! As “cri-
ancas grandes” e os pequenos, sendo presenteados por essa visita. Os
pequenos adoraram poder entrar na sala dos grandes e saber que um
dia também vdo ser grandes como eles.

Pela reacdo amorosa do 8° ano, eles também gostaram muito! Gan-
hamos flores e muitos abragos emocionados de obrigado. A gratidao
ainda me enche o peito.

Esses dias revi o filme... e me inspirou novamente. Aproveitei para
tirar um trecho da cancdo:

“Se vocé quiser ver seu sonho se realizar
nao tenha pressa, va devagar

faca poucas coisas, mas faga-as bem

o que vem do coragdo cresce puro”

A peca estd linda! Na Festa Semestral, tivemos uma amostra. Temos
cantado também misicas da peca com o grupo de professores e sao
emocionantes. Ndo vejo a hora de ver a apresentagdo desses jovens
que a professora Andreza guiou com tanto amor e coragem !! S6 po-
dia ser Sdo Francisco!

Vanessa Jakowatz, provessora de Jardim

No inicio do ano, durante uma visita ao novo jardim da escola, o jar-
dim da Professora Vanessa, me encantei com seus vitrais. As janelas
da sala foram habitadas por fadas, gnomos, flores.... Todos eles mani-
festados pelas habilidosas maos da professora. Imediatamente pedi
por Francisco de Assis em minha sala:

"

Vanessa, quero Francisco na minha janela

A experiéncia artistica e apurada da professora me convenceu de que
aimagem escolhida ficaria melhor numa maior proporgdo e em outro
material: a madeira.

Foram algumas semanas de espera, alegria e ansiedade para a vinda
do quadro de Francisco; que chegou numa linda sexta feira, carre-
gado por vigorosos pequerruchos, alunos do jardim. A turma do 8°
ano nao sabia, mantive segredo e surpresa. Foi sem diivida um dos
grandes e emocionantes momentos que tivemos e ainda teremos
dentro desse processo do teatro e, principalmente, nesse encontro
com o nobre e simples Francisco de Assis.

“Francisco tem inspirado partilha, liberdade e muito amor entre os
professores da Escola Veredas. Que possamos enquanto comunidade
ser o instrumento da nossa Paz.”

Abrago fraterno

Andreza, Professora do 8° ano

Teatro do 8° Ano: Francisco de Assis
Texto:
Dias:

Local:
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A construgdo de um

Processo de Inclusdao
na Escola Associativa

Waldorf Veredas.

O ensino de ciéncias no Ensino

Fundamental da Escola Waldorf

A partir do sexto ano escolar, com a entrada na
puberdade junto com as transformagdes corpd-
reas tipicas desta fase, os alunos desenvolvem
novas capacidades animicas: suas forgas voliti-
vas e do sentimento adquirem um carater mais
pessoal, mais individual, e a vida interior ganha
uma relevancia cada vez maior para esta crianca
que vai aos poucos abandonando a vida infantil
e se tornando um jovem. Ao mesmo tempo, sua
capacidade cognitiva se transforma, o que exige
dos professores uma nova postura diante dos

seus alunos.

Esta capacidade cognitiva, que vai se tornando
também cada vez mais auténoma, vai se apro-
fundando e deve ser conduzida com conscién-
cia pelos docentes para que amadureca até um
pensar vivo, criativo e autbnomo nos jovens
adultos que deixam a escola e iniciam sua atua-
¢do pessoal, de carater autoral no mundo.

A partir do sexto ano escolar, nas escolas Wal-
dorf, novos contetidos surgem no curriculo
para ancorar este processo, enquanto outros se
transformam fortemente, exigindo dos alunos
um novo grau de maturidade. Sdo significativos,
por exemplo, o surgimento no curriculo do ensi-
no da histéria a partir de um ponto de vista cro-
nolégico e factual, e das ciéncias experimentais
(fisica e quimica).

A imagem das aulas de ciéncias que a maio-
ria das pessoas tém, envolve algumas poucas
experiéncias realizadas em um laboratério ou
mesmo em sala de aula. Com sorte, na verdade,
tivemos uma vivéncia prética assim no Ensino
Fundamental. Além disso, as experiéncias, em
geral, tém a caracteristica de apenas ilustrar o
que o professor disse anteriormente. No ensino
de ciéncias na escola Waldorf ocorre justamente
o oposto. A experiéncia possui papel central, e é
a partir dela que o conhecimento é construido.

Em nossa vida cotidiana, aprendemos através
de vivéncias. As vivéncias ndo ilustram o que
pensamos sobre elas. Ao contrario, elas sdo o
que nos gera entusiasmo e interesse, 0 que Nos
mobiliza. Vivenciamos algo, e depois sim, esta
vivéncia movimenta nossos sentimentos, para
s6 entdo construirmos um Novo pensamento
que influenciard nossos préximos passos.

Tornar a vivéncia a parte central do processo
de aprendizagem é um dos desafios do profes-

sor Waldorf, que pretende que a aquisi¢ao de

conhecimentos escolares pelos alunos siE

mesmos passos da vida humana.

Experiéncias, assim como narrativas, precisam
nos gerar uma comichio interior, um incémo-
do, uma pergunta. E preciso que as vivéncias
nos deixem sedentos por entendé-las, assim
como no circo um magico nos deixa avidos por
decifrar o enigma por trds do que se nos apre-
senta aos olhos. Apds o experimento, uma per-
gunta deve surgir (quando ndo, vérias) e ressoar

no aluno durante um tempo, ou mais precisa-
mente, por uma noite.

Para que gerem movimento dentro dos jovens,
as imagens e narrativas contadas em sala de
aula precisam estar repletas de elementos e
detalhes que a vinculem com o ser humano,
enquanto as experiéncias precisam ser belas e
apresentar resultados claros e significativos.

Enquanto o aluno estd bastante desperto na
observagdo que faz, ele ndo estd tdo acordado
ra seus julgamentos e sentimentos. Ele como

que sonha neste ambito, e neste momento, as
atividades artisticas auxiliam na tomada de

consciéncia do que sentem diante do que viram
ou ouviram. Além de descrever o que vivencia-
ram, os alunos sdo levados a representar artis-
ticamente sua experiéncia interior. Novamente,
ndo se trata de ilustrar algo, mas de acessar algo
profundo e que até entdo se manteve semicons-
ciente numa vivéncia completamente individu-
al e, muitas vezes, distinta para cada um.

A aula termina neste momento, sem que seja
feita uma explicagdo sobre o experimento ob-
servado, ou sem grandes fechamentos em rela-
¢do a narrativa apresentada. A aula deve termi-
nar com uma grande pergunta no ar, e o aluno
pode agora dar tempo para que ela ressoe den-
tro dele. Mesmo que isto se dé durante a noite
de sono, enquanto dorme.

Apenas no dia seguinte, depois de o aluno ja
ter se afastado o suficiente do que vivera no dia
anterior, e depois de ter tido tempo para apro-
fundar o enigma apresentado, é que o professor
constréi com a classe o fechamento desejado.
Juntos buscam o conceito por tris da descrigao
trazida, da narrativa histérica, do texto lido ou
da experiéncia. Com isso, um novo degrau é
colocado por todos, para que um novo passo
possa ser dado. E entdo, novos enigmas podem
surgir.

Apresentar explicagbes para depois apenas ilus-
tra-las, ensina o ser humano a se afastar do que
realmente acontece na sua vida, do modo como
se relaciona com os fendmenos que o cercam,
da possibilidade de perceber as reais necessida-
des dos seres que o envolvem.

No futuro, ndo precisaremos de seres humanos
que vivam em pensamentos abstratos ndo re-
lacionados aos fenémenos que percebem, mas
de seres humanos que saibam observar o que
vive em seu entorno, que tenham a capacidade
de julgar o que experimentam e que possam
transformar esta vivéncia em algo novo, que
possa crescer construindo conhecimentos vivos
e atuando no mundo no sentido de promover o
sadio desenvolvimento da humanidade.

Jodo Moreno Sant’Ana, professor fisica e Ma-
riana Bugano de Alcantara, professora do 6°
ano
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Lendendas para essas imagens

Linguas estrangeiras na
Pedagogia Waldorf:
vivenciar, conhecer, respeitar...

Pouco mais de cem anos atrds, Rudolf Steiner dirigia-se aos operarios da fa-
brica Waldorf-Astoria, em palestras organizadas pelo diretor da instituigdo,
sr. Emil Molt. Um dos principais assuntos tratados era uma nova possibi-
lidade de organizagao social e sua fundamental relagdo com a educagao.
Tratava-se da ideia da trimembragao do organismo social, a qual propunha
que, no ambito politico-juridico, a igualdade entre as pessoas fosse o princi-
pio norteador, enquanto o processo econdmico deveria ser conduzido pela
fraternidade, e os assuntos da ciéncia, da arte e da vida espiritual, pela li-
berdade. Uma verdadeira formagdo humana que contemplasse todos os
cidaddos era necessdria para que se pudesse chegar a realizagdo deste ideal,
algo de que todo o proletariado havia sido privado. O tema tocou tdo pro-
fundamente os trabalhadores, que moveu neles o desejo de proporcionar a
seus filhos uma estrutura educacional nova. Esta era uma célida aspiragdo
que também repousava no coragdo do sr. Molt, que entdo deu inicio a uma
longa, persistente e generosa atuagao, diligentemente conduzida por Rudolf
Steiner até o fim de sua vida.

No centenario da Pedagogia Waldorf, continuamos sendo chamados a re-
fletir sobre as propostas iniciais apresentadas por Steiner aquele que seria o
primeiro corpo pedagdgico a realizar essa bela e complexa arte de educar a
luz da Antroposofia. Ja desde aquele momento, o ensino de linguas estran-
geiras foi bastante valorizado e, surpreendentemente para aquela época,
proposto desde o inicio do ensino fundamental, e em dois idiomas moder-
nos diferentes (além dos idiomas classicos, também presentes no Ensino
Fundamental). Rudolf Steiner chegou a afirmar que algo caracteristico da
escola Waldorf seria a forma como ela ensinaria as linguas estrangeiras. Isto

porque, se a Pedagogia Waldorf tem como esteio os ideais da trimembragao
do organismo social, tais principios se evidenciam, naturalmente, também
na abordagem do ensino dos idiomas, ampliando seus objetivos instru-
mentais, ligados a habilidade de comunicagao, que passam a ser alcancados
como um “efeito colateral, ainda que muito valioso, num processo designa-
do a facilitar o entendimento humano em geral, entre pessoas de qualquer
raca, nagao ou lingua, ao estabelecer uma facilidade de olhar com os olhos
do outro.” (Stott,1995: 9.)

Durante as aulas de idiomas, as criancas tém a oportunidade de vivenciar,
conhecer e respeitar culturas diversas através de canges, versos, brincadei-
ras e pequenos rituais tradicionais dos paises que tém a lingua em questao
como lingua materna. Os contetidos abrangem sempre diversas caracteristi-
cas desses paises estrangeiros, como festejos, histérias, personagens tipicos,
hébitos, alimentagdo, aspectos climaticos, fauna, flora, etc. Por exemplo, no
primeiro ano, as criangas vivenciam os aniversarios com uma musica tipica
alema, cantando enquanto o aniversariante é erguido com grande alegria
nos bragos dos professores. No segundo ano, as brincadeiras tradicionais
em lingua inglesa sdo atividades fundamentais das aulas, trazendo perso-
nagens como Jack Frost (que, antes de ter sido recentemente transformado
num personagem de desenho animado, é, hd séculos, conhecido como o ser
que personifica a geada e o frio), tentando pegar as criangas que brincam no
jardim, até ser expulso pelo Pai Sol — papeis representados pelas criangas
enquanto brincam. No terceiro ano, diversas cang@es tradicionais sobre as
profissdes primordiais sdo trazidas do cancioneiro infantil alemao. No sexto,
sétimo e oitavo anos, histérias como as de Mandela, Rei Arthur e Guilherme
Tell sdo lidas, encenadas e trabalhadas, além da produgao de projetos base-
ados em temas do social dos alunos dessas idades ou da cultura e costumes
de paises pelo mundo que falam as linguas propostas. Assim, as criangas vao
crescendo e, ao longo davida escolar, ganhando intimidade com uma ampla
diversidade cultural e linguistica.

E bonito ver quando a crianga estd aberta, receptiva para essas novidades,
entregando-se a momentos como esses com admiragdo e respeito, apren-

dendo, naturalmente, a articular novos fonemas, a reproduzir
a musicalidade presente em cada idioma, e a usar expressdes e
estruturas Iinguisticas, que serdo, Nos anos iniciais, empregadas
de forma pratica e, alguns anos mais tarde, também compreen-
didas intelectualmente. Dessa forma, ela tem a oportunidade de
ampliar sua visdo de mundo, ja que cada idioma estd imbuido
de diferentes pontos de vista e valores culturais e geograficos,
estabelecendo uma relagao especifica com o ser humano. A
crianga pode, assim, paulatinamente, construir um espago de
movimentagdo mais livre em suas possibilidades de compreen-
sdo das pessoas e do mundo.

Afinal, a razdo pela qual um mesmo objeto ou ser, no mundo,
pode ser nomeado de diferentes formas, revela os modos di-
versos de cada cultura enxergar, compreender e relacionar-se
com tal objeto ou ser. Cuore, coeur, corazdn, coragao expressam
qualidades bastante diferentes deste 6rgao do corpo humano
daquelas que heart ou Herz expressam. Porém, todas elas sdo
formas humanas de expressar algo, a partir de um ponto de vista
e um modo especifico de ser. Realizar, desde o inicio da vida es-
colar, a prética de reproduzir, a partir da imitagdo do professor,
e, aos poucos, compreender e expressar essas formas, contribui
ndo s6 para o desenvolvimento de habilidades comunicativas
nos idiomas estrangeiros, que sdo bastante importantes na con-
temporaneidade, devido a necessidades de ordem pratica, mas
também para o desenvolvimento de habilidades sociais, que
vém acompanhadas de maior flexibilidade e abertura animica,
possibilitando que se julgue e se estranhe menos o diferente,

0o outro.

Iniciando o aprendizado de um idioma estrangeiro aos seis ou
sete anos de idade, a crianca terd suas forcas imitativas ainda
bem aproveitadas para que possa aprender de modo semelhan-
te ao que aprendeu a lingua materna, ou seja, através da ativi-
dade e do sentir, ndo da compreensao racional. Para se chegar
a esta Gltima, um longo caminho serd construido a partir do
quarto ano escolar, chegando ao pleno pensar racional sobre
a lingua apenas no Ensino Médio. Além disso, este idioma ain-

da atuara em seu corpo fisico, marcadamente em seu aparelho

fonador, que realizard novos movimentos e articulagGes, como
em sua alma, com todas as forgas das quais esta imbuido.

Assim, segundo Rudolf Steiner, os idiomas estrangeiros realizam
uma atividade sanadora, ao complementar e equilibrar os efei-
tos da lingua materna em cada pessoa, considerando-se a meta
de desenvolvimento ndo especializado, mas de fato humano,
integral da pessoa, em diregdo ao ser livre e autbnomo, capaz de
uma atuagdo ética plena de amor.

“Tendo viajado longe o bastante na estrada da individualizagao,
cujo inicio foi simbolizado pela lenda da torre de Babel, nosso
caminho deveria ser agora dirigido para a reconciliagao e reesta-
belecimento de um mundo unido. Para isso, devemos desenvol-
ver a habilidade de nos colocarmos ‘no lugar de outra pessoa™
(Stott, 1995: 9). Assim, o aprendizado das linguas estrangeiras
cumpre essa fungdo de dar oportunidades as criangas, desde o
inicio de sua educagdo escolar, de se colocar no lugar do outro,
aprendendo a se expressar e compreender como se expressa
esse outro, esse alguém que provém de outra origem geografica
e cultural e que a principio nem se conhece, mas que também é
humano, e sob esse ponto de vista, é um igual. Trata-se de uma
ligdo para aprender a fraternidade humana, tdo prezada pela Pe-
dagogia Waldorf, e de contribuir para que, na pratica, ela possa
se realizar aqui e agora.

Professores do Niicleo de Idiomas
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Associativismo: Autogestdo e as Escolas Waldorf

Parte I: Desenvolvimento em 4 ambitos

Este ano as Escolas Waldorf (EW) estdo celebrando 100 anos de existén-
cia. Ao longo desse tempo muitas escolas inspiradas na Antroposofia fo-
ram criadas em diversos paises.

Além de toda a inovagdo com relagdo a questdo pedagdgica e a atuagao
do professor a partir de uma compreensdo mais ampla do desenvolvi-
mento humano, uma coisa que logo chama a atengdo quando entramos
em contato com uma EW é sua forma de gestao, onde pais, professores
e funciondrios atuam de forma associativa. No entanto, apesar de mui-
tas EWs ao redor do mundo terem muita experiéncia acumulada nesse
sentido, ainda hd uma grande dificuldade dessas escolas de trabalharem
de forma associativa e até de entender o que significa trabalhar, na prati-
ca, de forma associativa. Muitas vezes, no inicio de uma escola, se tem a
concepgao de que todos devem decidir tudo, o que leva a um certo caos,
a uma demora nas decisdes e, muitas vezes, a conflitos e até mesmo ino-
perancia.

Entdo surge a questao: como podemos nos organizar como grupo, de for-
ma inteligente, de maneira a aproveitar o potencial de cada um em prol
dos objetivos do todo? Como fazer isso sem sermos lentos nas decisdes e
agdes? Como respeitar e conciliar as vontades individuais, sem levar ao
caos e aos conflitos?

A dificuldade inicial reside na falta de clareza sobre o que é trabalhar em
grupo, o que é gestdo compartilhada e o que é autogestdo. Sobre quem é
responsavel por decidir o que e quando e sobre como delegar responsa-

bilidades.

Outro aspecto importante a considerar é que para sustentar a estrutura de
gestdo (a organizagdo em grupo), é importante que as pessoas envolvidas
aprendam a trabalhar com processos colaborativos de reunido, de tomada
de decisdo e de delegagdo. Mas para que esses processos caminhem bem,
é preciso desenvolver habilidades relacionais essenciais como escuta em-
patica, comunicagao franca e respeitosa e saber distinguir o que é fato do
que é opinido pessoal ou julgamento. E para sustentar essas habilidades

relacionais na pratica, é fundamental que cada um trabalhe no seu auto-
desenvolvimento, aprendendo a reconhecer, admitir e aceitar suas luzes e

suas sombras, se tornando aprendiz de si mesmo.

Para que uma EW (ou qualquer outra organizagdo que queira trabalhar
de maneira menos hierarquizada) seja bem-sucedida, precisa trabalhar o
desenvolvimento de seus integrantes nesses 4 ambitos. Isso requer um
esforgo continuo de desenvolvimento, que traz seus frutos com mais cla-
reza dos papéis de cada um, com decisdes mais rapidas e que geram mais
comprometimento de todos, com relagdes mais harménicas e com pesso-
as mais auténticas e responsaveis.

Parte Il: Autogestdo, Integralidade e Propésito Evolutivo

Voltando a questdo colocada na primeira parte deste artigo, da organizagao
como grupo, podemos aprender com o movimento das metodologias ageis,
que surgiu inicialmente em empresas iniciantes (startups) de tecnologia e
esta se expandindo rapidamente, inclusive para grandes empresas de ramos
diversos.

Nesse contexto, foi publicado recentemente um livro que nos ajuda com a
experiéncia de 12 organizag6es ao redor do mundo, de tamanhos diferentes
e de ramos diversos. O livro se chama “Reinventando as Organizagdes” do
Frederic Laloux. Ele pesquisou organizagdes que trabalham num nivel de
consciéncia mais amplo, que ele chamou de nivel Evolutivo. Uma coisa que
chama a atengdo no livro é que, apesar de reconhecermos que queremos
que as EWs que criamos atuem nesse nivel de consciéncia mais amplo, ele
ndo cita nenhuma EW.

Ao pesquisar as 12 organizagdes, ele percebeu que, apesar de estarem em
paises diferentes e seus lideres ndo se conhecerem, elas apresentam muitas
praticas similares que as diferenciam das milhares de outras organizagdes
que atuam em outros niveis de consciéncia. Essas préticas se referem a 3
aspectos essenciais que sdo comuns nessas organizagdes: Autogestio, Inte-
gralidade e Propésito Evolutivo.

Um primeiro aprendizado importante desse livro é sobre a Autogestao. Au-
togestao implica em confianca, autonomia e responsabilidade. Tudo que se
realiza numa organizagdo se da a partir dos individuos. Todo impulso espi-
ritual novo sé toma forma na vida de uma organizagao, a partir da atuagao
individual livre, na realizagdo do trabalho de cada um.

Quanto mais conseguirmos distribuir autoridade até o nivel do individuo,
com base na confianga, mais efetivo serd o trabalho.

Ao invés da ideia de que todos precisamos decidir tudo juntos, partimos do
principio de que confiamos na competéncia dos profissionais para tomarem
as melhores decisGes na hora em que elas se tornarem necessarias. Para isso,
é importante criarmos estruturas de acordos no grupo, que deem suporte a
autonomia (liberdade com responsabilidade) na atuagdo profissional.

Outro aprendizado do livro é com relagdo as praticas de Integralidade, no
sentido de cada individuo poder expressar sua individualidade livremente
eser respeitado porisso.

Quando a organizagao criamomentos onde cada um pode se expor em suas
vulnerabilidades, surge no grupo um sentimento de colaboragdo miitua, de
que estamos todos no mesmo barco, somos todos seres humanos com vir-
tudes e dificuldades, e quanto mais nos ajudarmos mutuamente, melhor
sera para todos nds. Podemos ajudar assim a cada um alcangar o seu pleno
potencial, o que faz com que o grupo também alavanque as suas possibili-

dades.

E o terceiro aprendizado do livro é sobre a busca por um Propésito Evolu-
tivo, no sentido de estarem todos alinhados a um mesmo propésito. £im-
portante aqui também criar momentos onde o grupo se junta para “escutar”
o prop()sito da organizagdo, ou seja, elevar a consciéncia para perceber a
organizagdo como um ser proprio, imbuido de um propésito social. Nesses

momentos, o grupo pode se fazer as perguntas “O que queremos
realizar no mundo? Qual o real propésito da nossa escola?”, nao de
forma retérica, mas numa verdadeira busca de escuta.

Dessa maneira, a organizagdo passa atuar a partir de um novo para-
digma. Ao invés do paradigma do comando e controle, passa para
o paradigma do perceber e responder. Se todos na organizagao se
sentem imbuidos de um mesmo propésito, se existe um espirito
de colaboragdo no grupo e se cada um tem autonomia para atuar
a partir de suas competéncias, a organizagao estd apta a responder
as demandas que surgem, fazendo o seu melhor a cada momento.

No paradigma do comando e controle, as organiza¢des procuram
prever o melhor possivel as possibilidades futuras (mesmo que qua-
se nunca acertem!). Fazem um planejamento detalhado com muita
antecedéncia e depois despendem um esforgo enorme para contro-
lar que todos os seus integrantes estejam indo na diregdo almejada.

Para que esse controle seja eficaz, a organizagdo cria estruturas (de-
partamentos) e aloca o tempo de muitas pessoas para fun¢es de
controle, deslocadas da atividade-fim. Isso, além de ser um desper-
dicio de esforgo, energia, tempo e dinheiro, gera pessoas insatisfei-
tas e frustradas, desconectadas do propésito maior, aumentando
assim o potencial de conflitos.

Nas organizagdes pesquisadas por Laloux, as préprias pessoas que
realizam as atividades-iim, sdo responsaveis também por muitas
atividades-meio, reservando para isso uma parte do seu tempo
de trabalho. Assim, se cria uma organizagao mais focada e enxuta,
onde cada um estd apto a perceber o futuro que emerge a cada mo-
mento, os desafios e demandas da realidade. E como todos estio
imbuidos do mesmo propésito e sdo confidveis, se sentem empo-
derados para responder da melhor maneira possivel a partir de suas
competéncias e de solicitar ajuda sempre que sentirem necessidade.

Entdo, para que as EWs possam realizar seu ideal educacional, seu
propésito evolutivo de forma mais apropriada, é necessario criar
uma atmosfera de confianga, onde as virtudes de cada um sdo valo-
rizadas e as vulnerabilidades sdo compartilhadas, respeitadas e aju-
dadas, criando um espago que favoreca o autodesenvolvimento de
cada um. £ necessério também, aperfeigoar habilidades de relacio-
namento, onde cada um possa desenvolver a capacidade de escuta
empdtica, de comunicagdo franca e respeitosa e de atuar com base
nos fatos e ndo em suposicdes pessoais. E preciso ainda aprender a
fazer reunides produtivas, fazer acordos e tomar decisdes de forma
colaborativa. £ importante também definir com clareza quais sdo as
atribui¢des de cada pessoa e de cada instancia de atuagdo.

A partir dai cada membro da escola estara mais capacitado e empo-
derado para perceber as necessidades que surgem e atuar na dire-
¢do do propésito comum. Ou seja, dessa forma as escolas passam
a atuar com uma verdadeira autogestao. Com todos colaborando
com a escola, mas a partir de um lugar de autonomia com respon-

sabilidade.

Criaremos assim, escolas que sabem aproveitar o potencial de cada
um em prol dos objetivos do todo, que tomam decisGes com mais
agilidade, mas, a0 mesmo tempo, respeitando e conciliando as von-
tades de cada um.

Roberto Dertoni
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